
   

 

Konsekvensutredning 

Lokalisering, drift og organisering  
 

av 
Fagskolen i Vestfold 

 
 
 

28. april 2009  



  

 

2 

 

1.1 Innholdsfortegnelse 
 
 
1.1 Innholdsfortegnelse....................................................................................................................... 2 
1.2 Innledning ..................................................................................................................................... 3 
1.3 Arbeidsprosessen ......................................................................................................................... 4 
1.4 Organisasjonskart Fagskolen i Vestfold ........................................................................................ 5 
1.5 Status og videreutvikling ............................................................................................................... 6 
1.6 Økonomi ....................................................................................................................................... 7 
2.0 Arbeidsgruppas analyse av alternative modeller ........................................................................... 8 
2.1 Modell 1) Sentralisert administrasjon, desentralisert tilbud ....................................................... 8 
2.2 Modell 2) Samlokaliserte tilbud, felles administrasjon ................................................................... 9 
2.3 Modell 3) Fagskolen som egen virksomhet, samlokaliserte tilbud ............................................ 9 
2.4 NOKUT´s krav ............................................................................................................................ 13 
2.5 Lov om fagskoleutdanning og forskrift ......................................................................................... 15 
3.0 Arbeidsgruppas anbefaling ......................................................................................................... 16 
Vedlegg 1 Framdriftsplan .................................................................................................................. 18 
Vedlegg 2. Ansattes innspill, halv planleggingsdag ........................................................................... 19 
Vedlegg 3. Studentenes drømmeskole ............................................................................................. 22 
Vedlegg 4. Organisering av andre fagskoler på Østlandet ................................................................ 23 
Vedlegg 5. Strategiplan..................................................................................................................... 24 
Vedlegg 6 Virksomhetsplan .............................................................................................................. 36 

 



  

 

3 

1.2 Innledning 

 
Fagskoleutdanning i Vestfold har vært gjennom en endring etter at ny lov om fagskoleutdanning ble 
vedtatt i 2003. Horten tekniske fagskole som ble etablert i 1968 og Tønsberg maritime fagskole som 
ble etablert i 1998, ble slått sammen til en fagskole, Fagskolen i Vestfold (FiV) 1. januar 2007. I 
november 2007 startet FiV opp helsefagutdanninger etter at tidligere Horten tekniske fagskole hadde 
søkt om NOKUT-akkreditering for eldreomsorg og psykisk helsearbeid. 
 
Fagskolen i Vestfold er i dag en del av virksomheten Horten videregående skole. Etter lov om 
fagskoleutdanning er styret skolens øverste organ. Styret har ansvar for fagskolen, men ikke for 
Horten videregående skole. Etter loven skal styret ansette ledelse og faglig ledelse. 
 
Maritime fag ved Fagskolen i Vestfold er lokalisert til Høgskolen i Vestfold. Disse to skolene 
planlegger fra skoleåret 2009/10 å samkjøre all undervisning og etablere felles kontortjenester for 
både studenter og ansatte. Dette samarbeidet er ikke omtalt videre i denne utredningen, og styret vil 
våren 2009 behandle dette som egen sak. 
 
FiV har i dag undervisning på tre undervisningslokasjoner, Horten videregående skole, Høgskolen i 
Vestfold og Framnes i Sandefjord ved Sandefjord videregående skole. Styret for FiV har igangsatt 
arbeidet med å utforme nye NOKUT-søknader, noe som kan føre til at fagskolen i Vestfold får 
undervisning på to nye lokasjoner. FiV vil da ha undervisning fordelt på fem lokasjoner i fylket. 
 
På bakgrunn av disse forhold vedtok styret for fagskolen i Vestfold i sak 53-08 igangsetting av arbeid 
med å utarbeide konsekvensutreding for lokalisering, drift og organisering av Fagskolen i Vestfold. 
Styret skal behandle konsekvensutredingen i juni 2009 etter at den har vært ute på høring til Vestfold 
fylkeskommune som skoleeier, alle videregående skoler i fylket, Høgskolen i Vestfold, LO, NHO og 
KS. 
 
Styrets behandling av sak 53-08 30. oktober 2008: 
 
Ønske om konsekvensutredning vedr lokalisering, drift, organisasjon og ledelse av 
Fagskolen i Vestfold (Overskriften er endret av styret i styremøtet) 
 
Fagskolens administrasjon ønsker en konsekvensutredning av lokalisering av de enkelte 
fagskoletilbud til Fagskolen i Vestfold. Skolen har i dag undervisning innen helsefag i Sandefjord, 
maritime fag ved Høgskolesenteret i Borre og teknologifag (elektrofag) i Horten. I tillegg har skolen 
godkjente undervisningslokaler innen helsefag i Holmestrand. Matfag ønskes etablert ved 
Greveskogen videregående skole i Tønsberg og butikkledelse ved Tønsberg ressurs. Administrativt 
fører dette til utfordringer pga store avstander mellom utdanningslokalene. Det har vist seg vanskelig 
å kunne gjennomføre felles møter mellom de ansatte fra de forskjellige faggruppene. I tillegg er det 
en utfordring for personalet og administrasjonen å få til en enhetlig fagskole. Studentene er voksne, 
ofte med forpliktelser ovenfor egen familie, og de føler det vanskelig å sette av reisetid for å møte i 
studentråd. De videregående skolene i Vestfold og Høgskolen i Vestfold inviteres til å uttale seg i 
saken. 
 
Forslag til vedtak 
Styret igangsetter konsekvensutredning vedr lokalisering av fagskoletilbud. 
 
Styreledere Karin Helene Nygaard fremmet nytt forslag som ble enstemmig vedtatt. 

 
Vedtak: 
Styret igangsetter konsekvensutredning vedr lokalisering, drift, organisasjon og ledelse av Fagskolen 
i Vestfold. 
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Det ble i januar 2009 nedsatt en arbeidsgruppe som skulle utarbeide en konsekvensutredning vedr 
drift, organisering og lokalisering av Fagskolen i Vestfold. Arbeidsgruppa er blitt etablert av rektor ved 
Horten videregående skole og Fagskolen i Vestfold i samarbeid med utdanningsdirektøren i Vestfold 
fylkeskommune. Styret ønsket ikke å være representert i arbeidsgruppa. Arbeidsgruppas 
medlemmer: 
 

Lisbeth Eek Svensson (rektor)    Leder  
Ola Småkasin (daglig leder for fagskolen)   Sekretær 
Leif B. Olsen (rådgiver Utdanningsavdelingen)  Fylkeskommunens representant  
Agnes Brønstad (fagleder for helsefag)   Representerer ledergruppen i FIV  
Kristian Pettersen (faglærer)     Ansattes representant 
Harald Skjønsberg (Student FS2)    Studentenes representant 

 
Vedlegg til konsekvensutredningen: 
 
Vedlegg 1  omhandler fremdriften i arbeidet med konsekvensutredningen 
Vedlegg 2  omhandler ansattes innspill. Det er benyttet en halv planleggingsdag for å få innspill 

fra alle ansatte ved FiV. Disse innspill er tatt med under modellvurderingene kapittel 2. 
Vedlegg 3 omhandler innspill fra studentene. Innspillene er tatt med i modellvurderingen  

kapittel 2 
Vedlegg 4 omhandler andre fagskoler på Østlandet og hvordan disse er organisert. 
Vedlegg 5 strategiplan FiV vedtatt av styret i 2008. Planen omhandler bl.a. hvilke fordypninger 

FiV planlegger å utrede de nærmeste årene. 
Vedlegg 6 virksomhetsplan FiV 2008/09. 
 
 
 

1.3 Arbeidsprosessen 
Arbeidsgruppa hadde sitt første møte 4. februar. Det har vært avholdt fire møter i gruppa. I desember 
2008 ble direktørens ledergruppe, DLG (utdanningsdirektøren og rektorer i Vestfold fylkeskommune) 
orientert om arbeidet. 30. april sendes konsekvensutredningen ut på høring til Vestfold 
fylkeskommune som skoleeier, alle videregående skoler i Vestfold, Høgskolen i Vestfold, LO, NHO 
og KS. Høringsfristen er satt til 22. mai 2009. 20. mai vil direktørens ledergruppe behandle 
konsekvensutredningen. Styret for Fagskolen i Vestfold vil behandle utredningen i styremøtet 18. juni 
2009. Høringsuttalelser vil følge styrepapirene.  
 
Se vedlegg 1 fremdriftsplan. 
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1.4 Organisasjonskart Fagskolen i Vestfold 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Styret er etter Lov om fagskoleutdanning øverste organ for fagskolen. Fylket er skoleeier og styret 

sender årsrapport til fylkestinget. 
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1.5 Status og videreutvikling 
Fagskolen i Vestfold består i dag av fordypninger innen tre fagområder teknologifag, maritime fag og 
helsefag med følgende tilbud: 
 

 Teknologifag. Undervisningslokaler Horten videregående skole 
o Automatisering 
o Elektronikk 
o Elkraft 
o EKOM-installatør 
o Industri installatør 

 Maritime fag. Undervisningslokaler Høgskolen i Vestfold 
o Skipsteknisk drift 
o Nautikk 

 Helsefag. Undervisningslokaler Framnes, Sandefjord videregående skole *) 
o Eldreomsorg 
o Psykisk helsearbeid 

 
Styret ved Fagskolen i Vestfold har fattet vedtak om å utarbeide NOKUT-søknader for følgende 
fagområder: 
 

 Restaurantfag. Undervisningslokaler Greveskogen videregående skole 

 Butikkledelse. Undervisningslokaler Greveskogen videregående skole ved Tønsberg ressurs 

 Kreftomsorg og lindrende pleie *) 

 Miljøarbeid innen rus *) 
 
*) Fagskolen i Vestfold har en samarbeidsavtale med Holmestrand videregående skole, Horten 
videregående skole og Sandefjord videregående skole. Deres lokaler er godkjent av NOKUT og 
undervisningen kan alternere mellom skolene. Undervisningslokalene ved Sandefjord videregående 
skole er i dag på Framnes i Sandefjord. 
 
I strategidokumentet til Fagskolen i Vestfold er det vist til flere fagområder hvor skolen vurderer å 
søke NOKUT-akkreditering. Se vedlegg 5 strategidokument FiV.  
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1.6 Økonomi 
 
For teknologifag og maritime fag har det i mange år vært satt av egen post på statsbudsjettet hvor 
alle fagskoler i Norge med denne typen utdanning har fått et rammetilskudd. De senere årene har 
antall studenter økt ved fagskolene og refusjonen per student har blitt redusert. I 2008 var 
refusjonsgrunnlaget per student på kr 94.860 og i 2009 er det på kr 89.049. Dette er en reduksjon på 
ca 6 %. Totalt er rammetilskuddet til fagskoler innen teknikk og maritime fag 310 millioner kroner, en 
økning på 6 millioner kroner fra 2008. Dette gir en økning i det totale rammetilskuddet til alle 
fagskoler på 2 %. Nasjonalt inntakskontor for fagskoler har meldt om en betydelig økning i antall 
søkere (66 %) høsten 2009 til fylkeskommunale fagskoler. Dette vil føre til en lavere sats per student 
for 2010 hvis det ikke rammen i statsbudsjettet økes.  
 
Helsefagutdanningene har frem til 2009 ikke hatt statlig finansiering. Fra 2009 er det tatt med i 
statsbudsjettet. For våren 2009 er det bevilget kr 25,8 millioner kroner. For høsten 2009 er det 
bevilget 50 millioner kroner til alle fagskoler i Norge. Dette kan også gjelde private fagskoler med 
helsefagutdanninger. Retningslinjer for tildeling av midler ble først kjent i april 2009. Skolene vil få 
tildelinger etter søknad for våren 2009.  
 
Helsefagutdanningen i Vestfold er finansiert av Fylkesmannen i Vestfold. Denne finansieringen 
garanterer fylkesmannen frem til den statlige finansieringen er etablert for de studentene som 
begynte sin utdanning høsten 2007. Signaler tyder på at staten vil øremerke midler til 
fagskoleutdanning innen helsefag for å følge opp Omsorgplanen 2015. 
 
Styret for Fagskolen i Vestfold og Vestfold fylkesting har tidligere vedtatt at det ikke skal kreves 
studentbetaling på NOKUT-akkrediterte tilbud. 
 
Fra 2010 er det Fylkeskommunen som skal tildele fagskolene midler avsatt på statsbudsjettet. 
Rammene rundt denne finansieringen er ikke avklart, men signaler går ut på at det skal være etter et 
behov i det lokale næringsliv, og at det kan gis tilskudd til fylkeskommunale fagskoler og private 
fagskoler. 
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2.0 Arbeidsgruppas analyse av alternative modeller 
 
Arbeidsgruppa har valgt å utredet tre alternative modeller for organisering av Fagskolen i Vestfold 
som svar på styrets bestilling.  
 
Fagskolestyrets vedtak i sak 53-08: 
Styret igangsetter konsekvensutredning vedr lokalisering, drift, organisasjon og ledelse av Fagskolen 
i Vestfold. 
 

 

2.1 Modell 1) Sentralisert administrasjon, desentralisert tilbud 
a)  Modell der FiV er en del av en annen virksomhet 
b) Modell der FiV er egen virksomhet 
 
Sentralisert administrasjon lagt sammen med en videregående skole, desentraliserte tilbud lagt til en 
eller flere videregående skoler og/eller HVE eller annen opplæringsaktør.  
 
Fordypningene ligger til den enkelte videregående skole/høgskole som har et tilsvarende fagmiljø. 
Virksomhetene blir i større grad delaktig i selve fagskoleutdanningen og får et medansvar for 
gjennomføring. Fagskolen ledes og koordineres gjennom en sentralisert administrasjon. 
Administrasjonen er sentralisert og samordnet med en av de aktuelle utdanningsaktørene slik det 
fungerer i dagens ordning.  
 

 

FiV + 

vgs 

FiV + 
ressurs-
senter 

 

FiV + 
HiVe 

 

FiV + 
vgs 

 

FiV + 
vgs 
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2.2 Modell 2) Samlokaliserte tilbud, felles administrasjon 
a)  Modell der FiV er en del av en annen virksomhet 
b) Modell der FiV er egen virksomhet 
 
Samlokaliserte tilbud, fagskolen har felles administrasjon med annen opplæringsaktør. 
 
 
Fagskolen ligger sammen med en annen opplæringsaktør og utnytter i stor grad felles 
administrasjonsressurser. Administrasjonen er samordnet med den aktuelle utdanningsaktør. 
 

 
 

2.3 Modell 3) Fagskolen som egen virksomhet, samlokaliserte 
tilbud  
 
Samlokaliserte og sentraliserte tilbud. Fagskolen som egen virksomhet. 
 
Alle fagskolefordypningene er samlokalisert og ligger uten tilknytning til en annen 
utdanningsinstitusjon eller ved siden av f.eks en videregående skole eller Høgskolen i Vestfold.  
 

  
FiV  
+ 

vgs mm 
 

Fagskolen i 
Vestfold 
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Uthevet tekst gir klar preferanse for den aktuelle modellen 
 

 Modell 1 Modell 2 Modell 3 

Kort beskrivelse av modellene Sentralisert administrasjon lagt 
sammen med en videregående 
skole, desentraliserte tilbud lagt 
til en eller flere videregående 
skoler og/eller HVE eller annen 
opplæringsaktør  

Samlokaliserte tilbud, fagskolen 
har felles administrasjon med 
annen opplæringsaktør. 
.  

Samlokaliserte og sentraliserte 
tilbud. Fagskolen som egen 
virksomhet. 
 

Lokalisering og profil   
 

Krever sentral beliggenhet, god 
kommunikasjon og tilgang til 
offentlig tjenestetilbud 
 

Krever sentral beliggenhet, god 
kommunikasjon og tilgang til 
offentlig tjenestetilbud 
 
 

Krever sentral beliggenhet, 
god kommunikasjon og tilgang 
til offentlig tjenestetilbud 
+ Tydelig profil, nivå og 
identitet til en selvstendig 
fagskole  

Økonomi 
 

+ God ressursutnyttelse av 
kompetanse, utstyr, lokaler, 
fellestjenester og 
støttefunksjoner  

Kan gi bedre ressursutnyttelse 
av kompetanse, utstyr, lokaler, 
fellestjenester og 
støttefunksjoner 

Krever selvstendige ressurser i 
forhold til kompetanse, utstyr, 
lokaler, fellestjenester og 
støttefunksjoner 

Faglighet (utstyr, tilbud, 
fagmiljø) 
 

Kan gi bedre fleksibilitet og 
dynamikk i tilbudene:  
+ Utnytter fagmiljøet, 
kompetansen og utstyr i 
eksisterende tilbud på stedet 
+ Kan være enklere å 
rekruttere lærere pga større 
jobbsikkerhet 

+ Utnytter fagmiljøet og 
kompetansen i eksisterende 
tilbud på stedet (statisk)  
- Kan gi små fagmiljøer og 
begrenset bransjetilgang  
 

- Kan gi små fagmiljøer og 
begrenset bransjetilgang  
 

Rekruttering 
 

+ Geografisk fleksibilitet kan gi 
flere søkere gjennom nærhet til 
brukerne  
+ Nærhet til videregående 
skole tilbud kan gi økt 
rekruttering 
+ Studenter ønsker å være del av 
et voksent studentmiljø 

+ Kan gi bredere nedslagsfelt for 
rekruttering 
+ Kan gi et voksent studentmiljø 

+ Klarere profil kan øke 
rekruttering  
+ Studenter ønsker å være del 
av et voksent studentmiljø 
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Ledelse 
 

 - Ressurskrevende og 
organisatorisk utfordrende 
 - Utfordrende i forhold til 
ansvarsforholdet mellom 
fagskolen og den enkelte 
samarbeidsskole/enhet 
 - Uklare rapporteringslinjer  
  

+ Mindre ressurskrevende 
og enklere å lede 
+ Større mulighet for en 
enhetlig ledelse 
+ Nærhet og tilgjengelighet 
til ledelse   
 

+ Mindre ressurskrevende 
og enklere å lede 
+ Større mulighet for en 
enhetlig ledelse 
 + Klare rapporteringslinjer 
 + Nærhet og 
tilgjengelighet til ledelse   
+ Tydelig ansvarsforhold 

Administrasjon og drift + Felles ressursutnyttelse 
med de videregående skolene 
(lønn, regnskap, telefon, 
renhold, vaktmestertjenester, 
IT o.l) 
 - Krever operative og gode 
rutiner   

+ Kan gi felles 
ressursutnyttelse med de 
videregående skolene 
(lønn, regnskap, telefon, 
renhold, 
vaktmestertjenester, IT o.l) 
 

 - Må bygge opp egen 
kompetanse og systemer for 
administrasjon og 
støttefunksjoner  

Studentvelferd 
 

+ Kan gi bedre mulighet for 
sambruk og felles 
ressursutnyttelse av 
servicetjenester som IT, 
bibliotek, kantine, skolekontor 
m.m. 
- Svakere studentsamfunn og 
studentråd  
- Svakere samhold og 
samarbeid 
- Vanskeliggjør kommunikasjon 
mellom ansatte/ledelse og 
studenter og mellom studentene  
- Kan gi et redusert og utydelig 
servicetilbud til 
studentene(kontortjenester, 
lånekasse, eksamen o.l) 

+ Sterkere studentsamfunn 
og felles studentråd  
+ Bedre samhold og 
samarbeid 
+ Kan gi bedre mulighet for 
sambruk og felles 
ressursutnyttelse av 
servicetjenester som IT, 
bibliotek, kantine, skolekontor 
m.m. 

+ Sterkere studentsamfunn 
og felles studentråd  
+ Bedre samhold og 
samarbeid 
+ Enkel, men 
ressurskrevende og 
organisere servicetjenester 
som IT, bibliotek, kantine, 
skolekontor m.m.  



  

 

12 

 

Samarbeids- og utviklingsmuligheter  
 

- Mindre tid til samarbeid. Krever 
mer tidsressurser og 
organisering  
+ Kan gi større samarbeidsmiljø 
innenfor fag  
- Større utfordringer og krever 
betydelig organisering å skape 
en felles pedagogisk plattform, å 
drive utviklingsarbeid for 
fagskolen 

+ Gir nærhet og gode 
muligheter for samarbeid 
+ Gir mer effektiv og bedre 
tid til å skape en felles 
pedagogisk plattform og til å 
drive utviklingsarbeid for 
fagskolen 

+ Gir nærhet og gode 
muligheter for samarbeid 
+ Gir mer effektiv og bedre 
tid til å skape en felles 
pedagogisk plattform og til å 
drive utviklingsarbeid for 
fagskolen 
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2.4 NOKUT´s krav 
 

NOKUTs krav 

 Modell 1 Modell 2 Modell 3 

Kort beskrivelse av 
modellene 

Sentralisert 
administrasjon lagt 
sammen med en 
videregående skole, 
desentraliserte tilbud 
lagt til en eller flere 
videregående skoler 
og/eller HVE eller 
annen opplæringsaktør  

Samlokaliserte 
tilbud, fagskolen 
har felles 
administrasjon 
med annen 
opplæringsaktør. 
.  

Samlokaliserte og 
sentraliserte tilbud. 
Fagskolen som egen 
virksomhet. 
 

Kvalitetssikringssystem 
godkjent av NOKUT 
 

OK OK OK 

Studentevaluering 
 

Vanskeligere med 
helhetlig vurdering av 
FiV eller OK 

OK OK 

Lærerevaluering 
 

OK OK OK 

Sensorvurdering 
 

OK OK OK 

Rutiner for innhenting av 
eksterne vurderinger av 
utdanningstilbud 
 

OK OK OK 

Dekkende navn for 
utdanningsilbudet 
 

OK OK OK 

Lærested 
 

Utydelig som enhetlig 
skole 

OK OK 

Utdanningens relevans 
ovenfor samfunnsliv og 
næringsliv 
 

OK. Fordel hvis den 
legges til et 
eksisterende fagmiljø 
ved en annen 
utdanningsaktør  

OK OK 

Undervisningspersonalets 
kompetanse 
 

OK OK OK 

System for eksamen og 
vitnemål 
 

Ressurskrevende OK OK 

Lokaler og utstyr 
 

OK, fordel å benytte 
andre aktørers utstyr 

OK, men kan føre 
til innkjøp av 
undervisningsutstyr 

OK, men kan føre til 
innkjøp av 
undervisningsutstyr  

Samarbeidsavtale med 
næringsliv 
 

OK OK OK 

Studentvelferd 
 

I liten grad Brukbar Bra 

Undervisningsrom OK OK OK 
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IT-utstyr og support  OK, men kan gi 
utydelige 
ansvarsområder 

OK OK 

Bibliotektjenester  OK, hvis lokalene 
har tilbud om dette 

OK, hvis 
samarbeidsaktøren 
har et slikt tilbud 
som dekker 
fagskolens behov 

OK, men må bygge opp 
eget bibliotek  
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2.5 Lov om fagskoleutdanning og forskrift  
 

Lov og forskrift om fagskoleutdanning 

 Modell 1 Modell 2 Modell 3 

Kort beskrivelse av 
modellene 

Sentralisert 
administrasjon lagt 
sammen med en 
videregående skole, 
desentraliserte tilbud 
lagt til en eller flere 
videregående skoler 
og/eller HVE eller 
annen opplæringsaktør  

Samlokaliserte tilbud, 
fagskolen har felles 
administrasjon med 
annen 
opplæringsaktør. 
.  

Samlokaliserte og 
sentraliserte tilbud. 
Fagskolen som egen 
virksomhet. 
 

Bidrag til høg kvalitet 
 

OK, men 
ressurskrevende med 
felles møtetid hvor 
fokus på felles 
kvalitetsforståelse blir 
ivaretatt 

OK OK, men kan gi faglige 
utfordringer 

Yrkesretthet ivaretatt 
 

OK. Fordel å ligge til 
sterke fagmiljøer  

OK OK, må bygge opp 
egne fagmiljø 

Styrets mulighet til å 
ivareta den enkelte 
utdanning 
 

OK OK. Gir en bedre 
oversikt, men har 
trolig liten betydning 

OK. Gir en bedre 
oversikt, men har trolig 
liten betydning 

Ansatte og studenters 
mulighet for deltagelse 
i styret 
 

Må bytte på hvem av 
studentene som møter. 
Møtene legges til 
forskjellige lokaler der 
hvor undervisningen 
foregår 

OK OK 

Studentorgan 
 

Ivaretar ikke et felles 
studentråd 

OK OK 

Tilfredsstillende 
læringsmiljø 
 

OK OK OK 

Lokaler med 
tilfredsstillende 
ventilasjon og lys 
 

OK OK OK 

Ryddige og rene 
lokaler 
 

OK OK OK 

Tilrettelagt for 
funksjonshemmede  
 

OK OK OK 

Fagskoletilbyder innen 
et fagområde 
 

Ikke lokalisert til andre 
private 
fagskoletilbydere  

Ikke lokalisert til andre 
private 
fagskoletilbydere 

Ikke lokalisert til andre 
private 
fagskoletilbydere 
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3.0 Arbeidsgruppas anbefaling 
 
 
Arbeidsgruppa bygger sin vurdering og anbefaling på erfaringer og tilbakemeldinger fra skolens 
ansatte og studenter, en vurdering av NOKUT`s kravspesifikasjoner og Lov om fagskoler med 
tilhørende forskrift. Vi har gjennom bruk av forenklede modeller  forsøkt å peke på styrker og 
svakheter ved ulike måter å organisere virksomheten på, og pekt på konsekvenser for lokalisering, 
drift, organisering og ledelse. 
 
Arbeidsgruppa peker på både fordeler og ulemper ved hver av modellene. En viktig vurdering knyttes 
til rapporteringslinjer og ansvar, og det kan i første omgang være naturlig å etablere Fagskolen i 
Vestfold som en egen virksomhet. Arbeidsgruppa er delt i synet på dette spørsmålet. 
 
Modell 1 og modell 2 kan vurderes gjennomført både med Fagskolens i Vestfold som egen 
virksomhet eller som integrert del av eksisterende virksomhet slik det er i dag. I disse modellene vil 
arbeidsgruppa peke på fordeler gjennom bedre ressursutnyttelse og sambruk av både utstyr, 
personell og lokaliteter. Modell 3 kan på mange måter virke som det beste alternativet, men 
arbeidsgruppa anbefaler ikke denne løsningen da den vurderes som svært kostnadskrevende og 
med faglige - og kompetansemessige begrensninger.  
 
Arbeidsgruppa peker på avgjørende kriterier for å gjøre Fagskolen i Vestfold til en attraktiv og godt 
søkt skole: robuste og dynamiske fagmiljøer, moderne undervisningsutstyr, gode 
undervisningsfasiliteter som dekker voksnes behov, engasjerte og kompetente lærere, sentral 
beliggenhet med god tilgang til offentlig kommunikasjon, samt at opplæringen i seg selv tilrettelegges 
og er i takt med tiden. For å sikre en best mulig ressurstilgang og tilgang til både utstyr og 
kompetente lærere, anbefaler arbeidsgruppa at samlokalisering primært med en videregående skole 
med dekkende fagmiljø, vil gi det beste tilbudet. Arbeidsgruppa anbefaler i tillegg at relevante og 
etterspurte tilbud lokaliseres der det engasjerte fagmiljøet befinner seg, at det opprettes 
desentraliserte tilbud.  
 
Arbeidsgruppas anbefaling går i retning av at Fagskolen i Vestfold etableres som en egen 
virksomhet. Administrasjonen sentraliseres og plasseres sammen med en av de videregående 
skolene i Vestfold, og det stilles krav til felles ressursutnyttelse og sambruk av administrative 
tjenester. Fagskolen i Vestfold etableres som en egen virksomhet med egen virksomhetsleder. Det 
etableres avdelingslederstillinger for hver fagfordypning. En samarbeidsavtale skal regulere forholdet 
mellom Fagskolen i Vestfold og den aktuelle videregående skolen. Samarbeidsavtalen skal dekke 
kontortjenester (økonomi, lønn, sentralbord, arkiv med mer), IT-tjenester, Læringssenter, renhold og 
vaktmestertjenester. Arbeidsgruppa anbefaler videre at det etableres en egen 
studiekoordinatorfunksjon med Fagskolen i Vestfold som arbeidsfelt. Denne skal administrere inntak 
og studentadministrasjon, eksamen, fagtildeling, klageordning, kvalitetssikring, vurderingssystemer 
med mer, og vil være en betydelig tilrettelegger og avlaste leder for ressurskrevende arbeid og frigi 
tid til ledelse av en samorganisert virksomhet.  
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Arbeidsgruppas anbefaling er som følger at: 

- Fagskolen i Vestfold etableres som en egen virksomhet 
- Administrasjonen sentraliseres og samlokaliseres med en videregående skole og det 

utarbeides samarbeidsavtaler.  
- Tilbudene samles på et sted dersom fagmiljø og lokaler gjør det mulig. 
- Desentraliserte tilbud opprettes etter behov og etter initiativ fra fagmiljøer som utvikler nye 

tilbud, 
- Det etableres et driftsråd bestående av virksomhetsledere fra videregående skoler og andre 

opplæringsaktører som driver fagskoleutdanning.  
Det forutsettes at en finansieringsordning for fagskoleutdanning gir en ressurstildeling som er 
tilstrekkelig.  
Det forutsettes en omorganisering av ledelsesstrukturen og en vurdering av behov for administrative 
ressurser.  
Driftsrådet skal sikre samarbeid på tvers av fylkeskommunens videregående skoler, ressurssentra og 
andre opplæringsaktører. 

 

 
 
 
 
 
 
 
28. april 2009 
På vegne av arbeidsgruppa 
 
Lisbeth Eek Svensson 
Leder / Rektor HVS 
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Vedlegg. 1 Framdriftsplan 
 
Fremdriftsplan  
 

Emne Dato Ansvar 

Orientering i DLG 
 

12.12.08. Ola og Lisbeth 

Opprette arbeidsgruppe 
 

Januar 2009 Ola og Lisbeth 

Planleggingsmøte 30. januar kl 0830-1000 Ola Lisbeth i BG 

Møte om mandat, 
arbeidsform og prosses. 
Problemstillinger, forberede 
innsamling av innspill fra 
studenter og ansatte 

4. februar kl 0830-1000 
A140 Skippergata 

Arbeidsgruppa møter 

Problemstillinger, ferdigstille 
opplegg for innsamling av 
innspill fra studenter og 
ansatte 

25. februar kl 0830-1000 
A140 Skippergata 

Arbeidsgruppa møter 

Analyse av innsamlede 
innspill. 
Konsekvensutredning. 

18. mars kl 0830-1600 
Thon Hotell Åsgårdstrand 

Arbeidsgruppa møter 

Planleggingsmøte 15. april kl 1300-1600 Lisbeth og Ola 

Gjennomgang av 
konsekvensutredning med 
evt. endringer. Sende 
utredningen på høring 

22.april kl 0830-1200 
A140 Skippergata 

Arbeidsgruppa 

Orientering  24. april DLG Ola 

Behandling i DLG 20. mai DLG 

Høringsfrist 
 

Frist 22. mai Videregående skoler, 
Høgskolen i Vestfold 

Behandles i ledermøte FiV 
og oversendes styret 
 

03.juni.09 Ola 

Behandles i styremøte 
 

18.06.09 Styret 
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Vedlegg 2. Ansattes innspill, halv planleggingsdag 

 
Resultat av gruppearbeid 

 
Halv planleggingsdag 12. mars 2009  

 
Drift, organisering og ledelse 

 
Kort informasjon: 
 
Det vises til styresak 53-08 vedr fremdrift og sammensetning av arbeidsgruppe konsekvensutretning 
drift, organisering og lokalisering av FIV.  
 
Viktige forhold en må ta hensyn til i den videre driften: 
 

 Ledelse 

 Økonomi 

 Faglighet (utstyr, tilbud, fagmiljø) 

 Rekruttering 

 Lokalisering 

 Studentvelferd 

 Lokalers egnethet 

 Hvor tilsvarende kompetanser finnes på annet nivå enn fagskoleutdanning 

 Eksterne samarbeidspartnere i nærmiljø 

 Samarbeidsmuligheter for ansatte 

 Arbeidsmiljø 

 Andre forhold 
 
 
Undervisningstilbud vår 2009 med sort farge og planlagte nye tilbud med grå farge: 

 Automatisering - Horten 
 Elektronikk - Horten 
 Elkraft - Horten 
 EKOM-installatør (tele- og kabel-TV) – Horten 
 Psykisk helsearbeid - Sandefjord 
 Eldreomsorg - Sandefjord 
 Kreftomsorg og lindrende pleie - Sandefjord  
 Miljøarbeid innen rus - Sandefjord  
 Skipsteknisk drift - Bakkenteigen  
 Nautikk - Bakkenteigen  
 Restaurantfag - Tønsberg 
 Butikkledelse - Tønsberg 
 Økonomifag - ukjent 
 Kurssenter  

 Installatør industri - Horten 
 Konverteringskurs elkraft – automatisering 
 Konverteringskurs automatisering – elkraft 
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Softanalyse: dagens drift, organisering og lokalisering 

Styrke Svakheter 

• Mange lærere jobber også i vgs., kort 

reiseveg til fagskolen (elektro og 

maritim avdeling). 

• Dette fellesskapet (samlokaliseringen) 

skaper også et betydelig større 

fagmiljø. 

• En ikke ubetydelig 

markedsføringsgevinst ved å være 

samlokalisert med en vgs. 

• Vikarproblematikken mindre. 

• Fordel for FiV – Avdeling for 

elektrofag å ligge i Horten pga. et 

betydelig lokalt faglig næringsliv  

• Økonomiske fordeler ved å være en 

del av HVS 

• Liten adm. ved FiV  

• Gode kursmuligheter for ansatte 
• Lærerne har god innflytelse på egen 

arbeidsdag 
• Lokalisert der fagmiljøet er. Ønsker 

sterke fagmiljøer 
• Lave administrasjonskostnader 
• Gode lokaliteter 
• Rekrutteringsmuligheter 
• Synbar i nærmiljøet 
• Fagskolen som rollemodeller for 

videregående skole 
• Innflytelse på egen arbeidsdag 
• Kan jobbe i både videregående skole og i 

fagskole 
• Jobbsikkerhet i fylkeskommunen 
• God kommunikasjon i ledelsen 
• Faglighet: utstyr, tilbud og fagmiljø 
• Bra utstyr på maritim avdeling 
• Muligheter for å være med på faglige 

kurs og få etterutdanning 
• Fornøyde studenter er god reklame 
• Lokalisering. Fagskolen burde vært 

lokalisert på Korten pga tunglabb. 
• Studentvelferd OK 
• Lokalenes egnethet ok 

 

• Sprett lokalisering gir dårligere 

kommunikasjon 

• Oppsplittet fagskolemiljø  

• Svekket studentmiljø 

• Uryddig ledelse (rektor og daglig 

leder). 

• Studentene ønsker seg til et 

høgskolemiljø. 

• Ulempe, spesielt for daglig leder, 

men også for lærere med 

undervisning på flere steder. 

• Liten administrasjon  

          –   ”hvor treffes daglig leder i dag?” 

- overarbeidet daglig leder 

- dårlig økonomistyring  

• IKT – løsninger og support varierer 

• Lokalisering fører til mindre 

kommunikasjon 

• Daglig uformell kontakt – fraværende 

• Ingen fagskolemiljø 

• Utydelig økonomiansvar 

• Svekket studentmiljø 

• Svekket studentråd, tillitsmenn og 

mulighet for studentmedvirkning 

• Data – forskjellige systemer, 

domener, reparasjoner og 

vedlikehold. Datasupport svekket for de 
som ikke er lokalisert i Horten 

• Sosialt. Treffes for lite andre kollegaer på 
fagskolen 

• Lite tilstedeværelse av ledelse på maritim 
avdeling. Mangelfull informasjon 

• Dårlig økonomistyring og ikke mulighet til 
justering tidligere 

• Studentrefusjonen er en av problemene 
sammen med utgiftpostene. Politikerne 
må bevilge tilstreklig midler. Faglig 
kvalitet svekket pga overgang fra 2 til 3 
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 undervisningsdager per uke 
• Mangler gassmåleutstyr på maritim 

avdeling 
• Studentvelferd burde kartlegges via en 

undersøkelse blant studentene 

 
 
  
 
 

Softanalyse: fremtidig drift, organisering og lokalisering 

Muligheter Trusler 

• Spesialisert fagskole  

• Utvide dagens kurstilbud med 

høyspentkurs som i dag er lokalisert i 

Tønsberg. 

•  Nye egnede lokaler 

• Samlokalisering 
• Samlokalisering øker tilstedeværelse og 

informasjon fra ledelsen 
• Økonomi – behov for å rydde opp slik at 

FIV har greie økonomiske forhold 
•  

 

• Private fagskoler 

•  Økonomi 

•  Dårlig studenttilgang  

•  Rekruttering av lærere 

• ”Akademisering” ved HVE 
 

 
 
Daglig leder hadde en innledning før gruppearbeidet begynte. Det ble jobbet i grupper med 4-5 i hver 
gruppe med en oppsummering til slutt. 
 
 
 
 
 
 
 
12. mars 2009  
Ola Småkasin 
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Vedlegg 3. Studentenes drømmeskole 
 

Studentenes ”drømmeskole” 
 
Jeg sendte tidligere ut en mail til alle studentene på fagskolen (FIV) hvor jeg spurte etter innspill til en 
eventuell ”drømmeskole”. Responsen var dårlig, da ingen mail dukket opp. Jeg oppsøkte da 
studenter innefor rekkevidde og har gjennom FE1, FE2 og FS2 kommet frem til en del punkter som vi 
mener er viktig at ledelsen tar med seg videre. De jeg har snakket med uttrykker det at å samle FIV 
på et sted klart hadde vært det beste. Studentsamfunn hadde blitt etablert og samarbeidet hadde blitt 
større. Trivselen hadde nok blitt bedre og der igjen et sterkere resultat. Lokalet må jo selvfølgelig 
inneholde fasiliteter som kantine, bibliotek med fagrettet litteratur, og ikke minst et lokalt nett med 
internett som er raskt og brukervennlig. Et av fokusområdene til FIV innen skole og resultatutvikling 
08/09 er at fagskolens studenter skal oppleve en skolestart som vektlegger motivasjon for læring, 
bruk av digitale verktøy og det å skape gode sosiale relasjoner. Da må det legges til rette for denne 
utviklingen. 
 Oppdatering av skolens undervisningsverktøy er noe som burde skje oftere. Programvare til 
bruk sammen med pc må ligge klart til installasjon. I dag er det mye kaos ved installering av 
programmer vi skal lære oss. De er enten ikke tilgjengelige, det tar unødvendig lang tid for 
studentene og få tak på dette, lærere har ikke gjort det klart for elevene osv. Standarder innenfor 
forskjellige fag må oppdateres og gis til elevene. Jeg skal gi dere et par tilfeldige utdrag jeg har gjort 
ut fra lærerplanen for elektor (4 år gammel) og det er mye der som ikke stemmer. 

 Jeg har for eksempel ikke sett en eneste norm innefor TF 2050, som er Tegning og 
dokumentasjon. 

 TF2060, måleteknikk med laboratoria arbeid. MÅL: Studentene skal tilegne seg kunnskaper 
om måletekniske prinsipper og få oversikt over målemetoder for ulike fysiske størrelser. De 
skal kunne bruke måleutstyr og simuleringsprogrammer for å visualisere prosesser:  

Vi har ikke sett eller brukt et eneste måleinstrument og vet ikke noe om simuleringsprogram.  
Kunne fortsatt i det vie og det brede, men det er ikke min oppgave. Kort sagt er det svært viktig å gå 
opp løypene litt oftere om fagskolen skal ha noen verdi ute. Læreplanen er litt diffus. Etter hva jeg 
har skjønt er den beregnet for 5 dagers undervisning. I dag er det kun 2 dager med forelesning som 
da også skal inneholde laboratoriearbeid. Vi har ikke laboratoriearbeid for dette blir underprioritert, 
noe som er litt trist. Hadde læreplanen vært i klar teks om hva som kunne forventes av undrevisning 
hadde dette vært bra. Ikke slik som det er i dag hvor mye av det som står der ikke stemmer. 
 Elektronikk linjen FS2 ønsker seg mer opplæring i programmeringsspråk. Programmet C++ 
har jeg forstått er noe de kommer til å få bruk for ute, men ikke lærer noe om her på fagskolen. 

Drømmeskolen har kontakt med bedrifter utenfra som kan komme til skolen og dele kunnskap 
med studentene om sine produkter og til og med kanskje lære bort noe om dette. Det er mye nytt 
utstyr på markedet i dag og mer kommer. Spørsmål dukker stadig opp ang nytt utstyr, og da ville det 
vært bra om man fikk svar på dette.   

I henhold til psykisk helsefag er det foreslått om ikke praksisperioden blir lagt inn tidligere i 
studietiden. Mulig hadde det også vært å dele den opp i to. 5 uker tidlig i perioden og 5 uker sent i 
perioden. Det sies at det er tungt å ikke ha noe praksis og erfaring  igjennom perioden de er på 
skolen. Hadde praksisen vært tidligere så hadde dette antakelig blitt unngått.  Det er også ønske om 
at helsefag kun holder på dagtid og ikke holder til i Sandefjord da de har dårlige lokaler med dårlig 
luft.  
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Vedlegg 4. Organisering av andre fagskoler på Østlandet 
 
 

Fagskoler Organisering 

Fagskolen Telemark Egen virksomhet. Undervisning på Kjølnes i 
Porsgrunn og på Notodden Ett tilbud er 
desentralisert 

Tinus Olsen Fagskole (Buskerud) Egen virksomhet. Undervisning på Kongsberg og 
på Hønsefoss. Ett tilbud er desentralisert 

Fagskolen Gjøvik Egen virksomhet. Undervisning hovedsakelig i 
Gjøvik 

Fagskolen i Oslo Egen virksomhet, men var tenkt å være en 
virksomhet sammen med et samlet resurssenter 
i Oslo. Er i dag samlet på Sofienberg 

Østfold fagskole Fagskolen er en del av Borg videregående skole. 
Ett tilbud er desentralisert 
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Vedlegg 5. Strategiplan 
 
 

Strategidokument 
 
 

Fagskolen i Vestfold 
 
 

februar 2008 
 
 
 
 
 
 

óEn skole og et skoleslag i endringó 
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Skolens visjon 

 
 
 
 
 

Vekst gjennom medvirkning 
 
 
 
 
 
 
Medvirkning står sentralt i Fagskolen i Vestfold. Studenter, ansatte og næringslivet/institusjoner skal ha mulighet til å 
påvirke skolen i positiv retning. Medvirkning fra alle parter skal gi vekst for den enkelte person, næringsliv/institusjoner og 
skolen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Visjonens tekst er den samme som Horten videregående skoles visjon. 
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Innledning 
 
Strategidokumentet skal være en levende prosess i fagskolen. Det er til en hver tid skolens mål og delmål som danner 
grunnlaget for valg av skolens strategi. Dette strategidokumentet legges ut på skolens nettsider og vil være et levende 
dokument som styret og skolen skal ha fokus på i fremtiden. 
 
Fagskolene i Norge er i stor endring. Ny lov i 2003 åpnet for andre studieretninger. Tidligere var det kun 
fagskoleutdanninger innen teknologi og maritime fag. Fagskoleutdanning skal etter òLov om fagskoleutdanningò være den 
øverste utdanning for de med yrkesfagligstudieretning fra videregående skole og fagbrev/svennebrev. Skoleslaget skal gi 
korte yrkesrettede utdanninger som bygger på et fagbrev og toårig videregående utdanning. 
 
Dette strategidokumentet har vært en aktiv prosess blant de ansatte og studentene. I tillegg har styret høsten 2007 avholdt 
et strategiseminar. De videregående skolene i Vestfold har hatt mulighet til å komme med innspill til dette dokumentet. Alle 
innspill fra ansatte, studenter, styret og de videregående skolene er tatt med i dette strategidokumentet. 
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Fagskolens plass i utdanningssystemet  
 
 

Grunnskolen

Videregående skole
yrkesforberedende 2 år

Lære i bedrift
2 år til 2 1/2 år

Fagskole inntil 2 år

Videregående skole
studieforberedende 3 år

Universitet og høgskoler
bachelorgrad 3 år

Universitet og høgskoler
mastergrad 2 år

F
o
rm

e
ll 

yr
ke

sk
o
m

p
e
ta

n
se

F
o
rm

e
ll 

yr
ke
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o
m

p
e
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n
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Lov om fagskoleutdanning viser til at fagskolen skal være et selvstedig utdanningsløp som bygger på videregående skole 
yrkesforberedende fordypninger og fagbrev.  
 
Overgang til ingeniørfag Høgskolen i Vestfold 
Studenter som har fullført utdanning innenfor teknologifag kan studere videre på Høgskolen i Vestfold. Studentene får 
avkorting på ett år ved opptak til utdanning som fører frem til bachelor i ingeniørfag. 
 
Overgang til maritime fag Høgskolen i Vestfold 
Studenter som ønsker overgang til Høgskolen i Vestfold for å få bacelograd i maritime fag får avkortning på ett og et halvt 
år. 
 
Overgang til helsefag Høgskolen i Vestfold 
Det gis foreløpig ingen avkortning innen helsefag. Høgskolen har ikke tatt dette opp til vurdering på nåværende tidspunkt. 
 
Avkortning til bachelorgrad utføres av høgskolen på individuelt grunnlag.  
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Hovedmål 
Skolen skal være en aktiv tilbyder av fagskoletilbud innen de fagområder den enkelte bransje etterspør. Det er derfor 
nødvendig med en dialog med partene innen den enkelte bransje for å kunne tilby den enkelte søker og 
næringsliv/institusjoner den utdanning de til en hver tid etterspør. I tillegg til det lokale næringsliv i fylket utdanner skolen 
personer fra et større geografisk område enn Vestfold. Fordypningene nautikk, skipsteknisk drift og elektronikk er 
eksempler på dette. For disse fordypningene er det viktig å se på det lokale næringslivet i et større geografisk område enn 
Vestfold.  
 
Fagskolen i Vestfold ønsker å være en miljøbevist fagskole. Med miljøbevist er det viktig at skolens undervisningslokaler 
ligger sentralt til for at studenter og ansatte kan benytte kollektivtransport på en rasjonell måte. En miljøbevist skole gir 
miljøbeviste studenter. Skolen ønsker derfor å ha miljøfokus i undervisningen, på valg av studiesteder, valg av leveranser 
og lignende 
 
Fagskolen ønsker en effektiv organisering av virksomheten hvor størst mulig del av arbeidsinnsatsen legges til 
undervisning for studentene. 
 
Organisasjonskart Fagskolen i Vestfold 

 
 
Styret er etter lov fagskolens øverste organ og tilsetter ledelse og faglig ledelse. I tillegg skal styret sende årsrapport til 
fylkestinget en gang per år.  Skolen har i dag tre fagledere som har ansvar for den faglige gjennomføring av de enkelte 
fordypningene. Kontortjenester som studiekoordinator med ansvar for eksamen, dokumentasjon og timeplanlegging i tillegg 
økonomi støtte, annen kontorteknisk støtte, driftstøtte o.l kjøpes som tjenester av Horten videregående skole. Fagskolens 
rektor er også rektor for Horten videregående skole. Daglig leder er sekretær for styret og stiller i styret på vegne av 
skolens administrasjon og har ansvar for den daglige driften av fagskolen. 
 
Fagleder merkantile fag er en faggruppe under planlegging. 
 
Fagskolen har et styre med representanter fra skoleeier, Vestfold fylkeskommune og organisasjonene, LO, NHO, 
Sjømannsforbundet, KS og Rederiforbundet. I tillegg til styret har fagskolen etablert et fagråd innen elektro. Denne formen 
for rådgivning ønskes utvidet til andre faggrupper for å styrke samarbeidet mellom skole og næringsliv/bransje.

Styret 

Daglig leder/rektor 

Fagleder 
helsefag 

Fagleder 
teknologifag 

Fagleder 
maritime fag 

Fagleder 
merkantile fag 

Kontortjenester 
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Delmål  
 
Fagskolens delmål er å bli gode innenfor de fagområder skolen har NOKUT-akkreditering. Skolen ønsker å ha fokus på 
fordypninger som er beslektet innenfor de enkelte fagområder. Følgende delmål har skolen som satsingsområder eller 
ønsker å ha som satsingsområder. 
 
Merkantile fag 
Fra videregående skoler og næringslivet i Vestfold er det kommet ønsker om tre nye utdanninger som sorterer under 
faggruppen merkantile fag. Disse faggruppene er matfag (næringsmiddelfag), butikkledelse og økonomistyring.  
 
Matfag 
Restaurantbransjen, hotellbransjen og Grevskogen videregående skole ønsker å tilby fagskoleutdanning innen matfag. 
Denne utdanning ønsker å ha fokus på ernæring, renhold, tilbreding av mat, hotell og restaurantbransjens utfordringer, drift 
osv. Denne utdanningen kan utvides med ett år til en toårig fagskoleutdanning innen næringsmiddelteknikk. Fagskolene har 
utarbeidet godkjente fagplaner innen næringsmiddelteknikk som skolen kan benytte. Første studieår er det fokus på matfag 
ved bruk valgfag. Siste studieår blir det fokus på næringsmiddelteknikk. Det planlegges å søke NOKUT-akkreditering for 
denne fordypningen.  
 
Butikkledelse 
Butikkjeder og Grevskogen videregående skole ved Tønsberg ressurs ønsker å etablere en ettårig fagskoleutdanning innen 
butikkledelse. Det er ikke innenfor det offentlige skolesystemet utarbeidet felles læreplaner innen dette fagområdet. Det 
planlegges å søke NOKUT-akkreditering for denne fordypningen. 
 
Økonomistyring 
Bedrifter på Østlandet har etterspurt en fagutdanning som utdanner fagpersoner til regnskapsføring med tilhørende 
tjenester for bedrifter og regnskapskontorer. Denne utdanning skal bygge på utdanning innen salg og service og skal dekke 
et område som ligger mellom videregående skole og høgskole/universitet. Det er ikke etablert noen utdanning på 
fagskolenivå innenfor den offentlige skole. Det er private tilbydere som gir denne utdanningen innenfor lov om 
fagskoleutdanning. Det planlegges å søke NOKUT-akkreditering for denne fordypningen. 
 
Teknologifag 
Fagskolen i Vestfold, tidligere Horten tekniske fagskole har i mange år tilbudt utdanninger innen elektrofag som har blitt et 
spesialområde for skolen. Tidligere har skolen hatt utdanning innen maskinteknikk. Skolen har valgt å ikke tilby denne 
fordypningen pga mange tilbydere og få søkere. Teknologifag er samlokalisert med Horten videregående skole. 
 
Elkraft 
Dette er en utdanning som det normalt er mange søkere til. Det har vært fagskoleutdanning innen denne fordypningen i 20 
¬r i Vestfold. Studentene kan sammen med fagbrev g¬ opp til elektroinstallatßrprßve og kan òforest¬ò elektriske 
installasjoner i bygg. I tillegg kan de bli godkjent som sakkyndig driftsleder innenfor energiverk og løse sertifisering som 
kontrollører innen elektriske installasjoner. Fordypningen er NOKUT-akkreditert. 
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Elektronikk 
Dette er en utdanning som ble igangsatt på begynnelsen av 80-tallet i Horten. Horten og Vestfold har et stort miljø innen 
elektronikk og det er en naturlig del av utdanningstilbudet innenfor videregående utdanning, fagskoleutdanning og 
høgskoleutdanning i Vestfold. Fordypningen har hatt varierende antall søkere og er i ferd med å etablere et bedre 
samarbeid med elektronikkindustrien. Fordypningen er NOKUT-akkreditert. 
 
Automatisering 
Skolen planlegger oppstart av fordypningen automatisering fra høsten 2008. Det er økt fokus innenfor fagområdet og nye 
godkjenningsordninger for ¬ kunne òforest¬ò innenfor dette fagomr¬de er til behandling i Direktoratet for samfunnssikkerhet 
og beredskap, DSB. I tillegg har skolen i sine planer satt fokus på byggautomatisering. Økt krav innen dette område med 
tanke på ENØK-tiltak i større bygg er et aktuelt tema som skolen ønsker å være ledende innen. 
Fordypningen er NOKUT-akkreditert. 
 
EKOM-installatør 
Fagskolen i Vestfold tilbyr sammen med Bergen tekniske fagskole kurs innen EKOM-installasjon. Studenter som følger 
dette kurset kan få installasjonsrett innen kabel-TV og tele/datainstallasjoner. Installatøreksamen utarbeides av de to 
skolene og godkjennes av Post- og teletilsynet. Dette gir den enkelte student rett til å løse installatørpapirer. Utdanningen 
startet første gang høsten 2007 og de fleste studentene vil bli uteksaminert våren 2008. Skolens ordinære studenter kan 
følge denne utdanning som valgfag. 
 
Installatør industri 
Skolen har på oppdrag fra Norsk industri avholt elkraftutdanning for studenter som tidligere har hatt 
automatiseringsutdanning fra fagskole eller ingeniørhøgskole. Dette gir søkerne sammen med praksis rett til å gå opp til 
elektroinstallatørprøven. Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap har til utredning en ny installatørprøve som skal 
dekke den tradisjonelle installatørprøven og samtidig dekke installasjoner innen automatiserte anlegg. Fagskolen i Vestfold 
er blitt forespurt om skolen kan stå som teknisk arrangør av prøven, sørge for at den utarbeides av en nemnd, skaffe 
sensorer og opprette klagenemnd. Det er kun Fagskolen i Vestfold som har fått denne forespørselen. Første 
installatørprøve innefor dette området er planlagt høsten 2008. 
 
ELAUTO 
Fagskolen har fått en forespørsel fra Norsk industri om å utvikle en ny utdanning innen elektro som gir grunnlag for 
studentene å søke opptak til installatørprøven innen installatør industri. Denne installatørprøven er i ferd med å bli godkjent 
og krever fagskoleutdanning innen elkraft og automatisering samt praksis. Det planlegges å søke NOKUT-akkreditering for 
denne fordypningen.  
 
Driftsteknikk 
Fagskolen i Vestfold samarbeider med det lokale næringslivet og Fagforbundet om utarbeidelse av nye læreplaner innen 
driftsteknikk. Utdanningen skal ha fokus på ansvaret en driftsansvarlig i større bygg møter. Utdanningen er tenkt for 
personer som skal ha driftsansvar i store offentlige- og private bygg. Utdanningen er tenkt lagt sammen med 
elektroutdanningen ved skolen. Krav til kunnskaper om byggautomatisering i større bygg er økende og det er store 
besparelser for mange bedrifter/offentlige institusjoner og ansette fagpersoner som innehar denne kunnskapen. 
Utdanningen er også tenkt å gi kunnskap innen aller områder driftspersonell må ha kunnskap om i et bygg. Det planlegges 
å søke NOKUT-akkreditering for denne fordypningen. 
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Helsefag 
Høsten 2007 igangsatte Fagskolen i Vestfold utdanninger innen eldreomsorg og psykisk helsearbeid. Tilbudene finansieres 
av fylkesmannen og er lokalisert til BI-bygget i Sandefjord i samarbeid med Sandefjord videregående skole. Det var tre 
videregående som samarbeidet med Fagskolen i Vestfold om utarbeidelse av disse NOKUT-akkrediteringene. Skolene 
inngår i akkrediteringen med undervisningspersonale, lokaler og utstyr. De tre videregående skolene er Holmestrand 
videregående skole, Horten videregående skole og Sandefjord videregående skole. 
 
Eldreomsorg 
Skolen tilbyr utdanning innen dette eldreomsorg som bygger på Sosial- og helsedirektoratets rammeplan. Utdanningen går 
over to år med en normert tid på ett år. Skolen samarbeider med kommunene og fylkesmannen om dette tilbudet. 
Fordypningen er NOKUT-akkreditert. 
 
Psykisk helsearbeid 
Skolen tilbyr utdanning innen dette fagfeltet som bygger på Sosial- og helsedirektoratets rammeplan innen eldreomsorg. 
Utdanningen går over to år med en normert tid på ett år. Skolen samarbeider med kommunene og fylkesmannen om dette 
tilbudet. Fordypningen er NOKUT-akkreditert. 
 
Kreftomsorg og lindrende pleie 
Skolen har fått tilbakemelding fra institusjoner og videregående skoler at det er ønskelig med fagskoleutdanning innen dette 
fagfeltet som bygger på rammeplaner fra Sosial- og helsedirektoratet. Utdanningen er planlagt gjennomført på deltid over to 
år med normert tid på ett år. Det planlegges å søke NOKUT-akkreditering for denne fordypningen 
 
Miljøarbeid innen rus 
Skolen har fått tilbakemelding fra institusjoner at det er ønskelig med fagskoleutdanning innen dette fagfeltet som bygger 
på rammeplaner fra Sosial- og helsedirektoratet. Dette et satsingsområde iht. Stortingsmelding nr 25. Utdanningen er 
planlagt gjennomført på deltid over to år med normert tid på ett år. Det planlegges å søke NOKUT-akkreditering for denne 
fordypningen. 
 
Rehabilitering 
Skolen har fått tilbakemelding fra institusjoner at det er ønskelig med fagskoleutdanning innen dette fagfeltet som bygger 
på rammeplaner fra sosial- og helsedirektoratet..Dette  er et satsingsområde iht. Stortingsmelding nr 25. Utdanningen er 
planlagt gjennomført på deltid over to år med normert tid på ett år. Det planlegges å søke NOKUT-akkreditering for denne 
fordypningen.  
 
Kurstilbyder 
Fagskolen i Vestfold ønsker å være en kurstilbyder for helse innenfor Vestfold. Skolen har fått henvendelse fra 
institusjoner/kommuner vedr dette og vil utarbeide korte kurs i samarbeid med institusjoner/kommuner i femtiden. Det 
forutsettes at kursene ligger på nivåparallelt eller i etterkant av en fagskoleutdanning innen helse. 
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Maritime fag 
Fagskolen i Vestfold, maritime fag, tidligere Tønsberg maritime fagskole tilbyr utdanning innen nautikk og skipsteknisk drift. 
Sjøoffisersutdanning i Tønsberg strekker seg over lang tid og er en av landets eldste utdanninger innen maritime fag og 
kom inn under lov om fagskoleutdanning i 1998. Utdanningen er samlokalisert med maritim utdanning ved Høgskolen i 
Vestfold. Skolen benytter høgskolens utstyr og simulatorer. I tillegg er det i enkelte fag/funksjoner felles undervisning for 
fagskoleklasser og høgskoleklasser. Det er også utveksling av lærere med spisskompetanse mellom skolene. Fagskolen i 
Vestfold leier lokaler og utstyr av Høgskolen i Vestfold.  
 
Skipsteknisk drift 
Utdanningen går over to år på fulltid og fører frem til muligheten for å løse M1 sertifisering. Studentene kan med denne 
utdanningen sammen med fartstid søke sjøfartsdirektoratet om å løse sertifisering. Dette gir den enkelte rett til å være 
første maskinist eller maskinsjef om bord på alle typer fartøy. Studentene kan avslutte sin utdanning etter ett år. Da kan de 
med denne utdanningen og fartstid søke om å løse M4 sertifisering. Studenten kan da være maskinist på skip opp til 5000 
brutto tonn. Fordypningen er NOKUT-akkreditert. 
 
Nautikk 
Utdanningen går over to år på fulltid og fører frem til muligheten for å løse D1 sertifisering. Studentene kan med denne 
utdanningen sammen med fartstid søke sjøfartsdirektoratet om å løse sertifisering. Dette gir den enkelte rett til å være 
styrmann eller kaptein om bord på alle typer fartøy. Studentene kan avslutte sin utdanning etter ett år. Da kan de med 
denne utdanningen og fartstid søke om å løse D4 sertifisering. Studenten kan da være styrmenn på skip opp til 5000 brutto 
tonn. Fordypningen er NOKUT-akkreditert. 
 
Maritim ledelse  
Utdanningen er tenkt for alle som jobber om bord på skip. Utdanningen skal gi den enkelte bedre forståelse for sin egen 
rolle som leder og hvordan en leder kan påvirker andre ved sin lederstil. Utdanningen kommer til å gå gjennom generelle 
former for ledelse, ledelse under normale forhold om bord på skip og under krisesituasjoner. Samtidig skal det trekke 
paralleller til ledelse i landbaserte virksomheter og deres krav til tidsriktig ledelse. I tillegg vil det legges vekt på etikk og 
miljøvennlig vekst innen maritim næring. Utdanningen vil passe for alle som har et ledende arbeid innen bransjen. Studiet 
er tenkt nettbaser med samlinger slik at den enkelte kan gjennomføre utdanningen ved siden av jobb. Det planlegges å 
søke NOKUT-akkreditering for denne fordypningen.. 
 
Utdanning for leverandører og produsenter av maritimt utstyr 
Leverandører og industri innenfor maritim næring trenger å gi sine ansatte en forståelse av hvordan et skip er oppbygd. I 
skolens nærområde er det flere bedrifter som leverer utstyr til maritim sektor. Fagarbeidere, ingeniører, selgere o.l har liten 
kunnskap om hvordan et skip fungerer når de blir nytilsatte i denne næringen. For å bedre forståelsen av hvordan et skip er 
bygd opp og hvordan de enkelte komponentene/delene fungerer sammen, ønsker Fagskolen i Vestfold å tilby 
fagskoleutdanning på et halvt år normert tid med fokus på bl.a miljøvennlig vekst innen næringen. Skolen har 
fagkompetanse innenfor nautikk, skipsteknisk drift, elektronikk, elkraft og automatisering. Fagskolen mener derfor at vi kan 
tilby en god utdanning innenfor denne sektoren. Det planlegges å søke NOKUT-akkreditering for denne fordypningen. 
 
Kurs for studenter 
Fagskolens studenter ønsker kurs innenfor DP og tankermannkurs. DP står for dynamisk posisjonering og er et 
navigasjonssystem som holder en båt på en plass i forhold til et referansepunkt på havbunden. Kurset er obligatorisk for 
alle nautikere som skal jobbe på supplaybåter og dykkerskip i Nordsjøen. Kursene er tenkt for skolens studenter samtidig 
som de kan tilbys eksterne deltagere. 
 
NMU 
Norsk maritimt utdanningssenter er en overbygning over utdanningstilbydere i Vestfold. Fagskolen i Vestfold er en part i 
dette samarbeidet sammen med Høgskolen i Vestfold, Opplæringskontoret for maritime fag og Borre havarivernskole. 
Styret for Borre havarivernskole er også styre for NMU. Samarbeidet har ikke på nåværende tidspunkt ført til noen konkrete 
samarbeidsavtaler eller tilbud. Skolen ser positivt på samarbeidet og vil være med på å sette fokus på maritim næring i 
Vestfold.
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Økonomi 
Teknologifag og maritime fag får overført fra staten kr 94.840 per student i 2008. Dette regnes for en god finansiering når 
fagskolen har nok søkere på de enkelte fordypningene. I tillegg er det dyrere å drifte fordypninger innen maritime fag enn 
det er innen teknologifag og helsefag. Den maritime fagskolen bør ha i overkant av 60 studenter for å ha en forsvarlig drift. 
Teknologifag og helsefag bør ha 55 studenter. Den totale rammen for refusjon på statsbudsjettet har en ramme på kr 304 
millioner kroner. Blir det mange søkere totalt til fagskolen på landsbasis går satsen per student ned. Til sammenlikning får 
høgskolen i Vestfold 336 millioner kroner. 
 
Overføringene til fagskolen gir et forsvarlig tilskudd til drift, men fagskolen mangler midler til å utvikle nye utdanningstilbud.   
 
Helsefag finansieres av fylkesmannen. Skolen har gitt et tilbud på gjennomføring av to utdanningstilbud. Skolen får overført 
midler iht. tilbudet og ikke per student. Fylkesmannen benytter midler til kompetanseheving innenfor helsesktoren til 
fagskoleutdanning. Disse bevilgningene har begrenset tidsperspektiv og skolen avventer statlig finansiering over 
statsbudsjettet på lik linje for teknologig- og maritime fag. Fagskolene har i flere år vært lovet en avklaring for finansiering 
av helsefag. Saken har bltt utsatt flere ganger. I forbindelse med kompetansereformen fra Sosial- og helsedepartementet 
har regjeringen pekt på et behov på 1500 studenter hvert år som følger helsefagutdanninger på fagskolenivå. Vestfold er et 
ò5% fylkeò og bßr derfor utdanne 75 studenter per ¬r. Fagskolen i Vestfold klarer ikke denne m¬lsetningen uten en mer 
forutsigbare finansiering. 
 
Fylkestinget og fagskolestyret har tidligere gjort vedtak at det ikke skal kreves studentpenger av den enkelte student. 
 
 
Lokalisering 
Fagskolen i Vestfold er lokalisert på tre steder i fylket. Teknologi fag er lokalisert sammen med Horten videregående skole, 
maritime fag sammen med maritim avdeling ved Høgskolen i Vestfold og helsefag i BI-bygget i Sandefjord sammen med 
Kompetansesenteret SVGS. Ved hver faggruppe er det plassert en fagleder. Øvrig administrasjon er lokalisert sammen 
med Horten videregående skole. Alle faggrupper innenfor fagskolen administreres fra Horten. Matfag planlegges lagt til 
Grevskogen videregående skole og butikkledelse til Tønsberg ressurs. Helsefag har godkjente undervisningslokaler ved 
Sandefjord videregående skole, Horten videregående skole og Holmestrand videregående skole. 
 
De forskjellige faggruppene ligger der hvor det allerede er et aktivt fagmiljø. Dette er med på å styrke det faglige for ansatte 
i fagskolen og i den enkelte videregående skole eller høgskolen. Fagskolen blir derfor med på å styrke fagmiljøene og lage 
robuste enheter på den enkelte fordypning. Som skoleslag blir Fagskolen i Vestfold mer utydelig. Muligheten til å danne en 
felles plattform som én fagskole fremtiden blir redusert. Dette kan til en viss grad løses ved å ha felles møtetidspunkt for 
alle ansatte. Studentene ønsker å være en del av et studentmiljø de kjenner seg igjen i.  
 
Fagskolen skal ha en miljøprofil som skal gjenspeile de lokaler skolen velger å benytte. Dette for å gi mulighet til å benytte 
kollektivtransport for å nå skolen og reduser reisetiden. 
 
Fagskolestyret kommer til å ha fokus på valg lokaler for den enkelte faggruppe i fremtiden. 
 
Samarbeid nasjonalt 
Skolen samarbeider med de andre fagskolene på Østlandet. Samarbeidet omfatter områder som markedsføring, ledelse og 
sensorsamarbeid. I tillegg har det vært felles samlinger for undervisningspersonalet. Skolene har stor nytte av 
markedsføringssamarbeidet rent økonomisk. Skolene får markedsført sine tilbud i et større geografisk område enn det som 
ville vært naturlig når skolene selv måtte stå alene for markedsføringen. 
 
Fagskolen i Vestfold er medlem av nasjonalt opptakskontor for fagskoler. Dette kontoret samordner selve opptaket og 
drifter nettområdet for nettsøknader. I tillegg fører kontoret statistikk over søkere og over antall studenter som begynner på 
sin utdanning nasjonalt og på den enkelte skole. 
 
 
NUTF - Nasjonalt utvalg for tekniske fagskoler 
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Skolen er medlem av det nasjonale utvalget for fagskoler. Fagretninger som er med i dette utvalget er teknologifag, 
maritime fag og helsefag. Helsefag har sin egen undergruppe. NUTF er høringsinstans i saker som vedrører 
fagskoleutdanning. Utvalget har ansvar for utvikling av felles læreplaner/fagplaner innenfor teknologifag og maritime fag. I 
tillegg er det et utvalg som har fokus på felles ledelse med egen konferanse og årsmøte for alle medlemsskolene. NUTF 
organiserer de fylkeskommunale fagskolene. 
 
Internasjonalt samarbeid 
Fagskolen i Vestfold, tidligere Horten tekniske fagskole har i mange år hatt et samarbeid med Kaunas Technical College. 
Skolene har lært av hverandre og samarbeidet har vært gjensidig. Fire studenter fra Litauen har via dette samarbeidet fått 
full fagskoleutdanning i Horten. Skolen skrev ny samarbeidsavtale med KTC høsten 2006.  
 
Fagskolen i Vestfold, tidligere Tønsberg maritime fagskole har hatt et samarbeid med en maritim fagskole i Tyskland. Dette 
samarbeidet har vært lite aktivt de sener årene. 
 
 
Pedagogiske utfordringer 
Fagskolen i Vestfold har hatt og vil i fremtiden ha fokus på pedagogiske metoder og bruk av IKT som verktøy i 
undervisningen. Skolens ansatte skal være tydelige rollemodeller for skolens studenter å vise en moderne og 
imøtekommende lederstil. Studentene skal bli tatt på alvor i undervisningen samtidig som de skal stille krav til skolens 
administrasjon og øvrige ansatte. Skolens ansatte skal stille krav til studenten om deres arbeidsvaner, interesse for 
temaene det undervises i og bruk av IKT i undervisningen og til innleveringsarbeid.  
 
Undervisningsmodeller 
Teknologifag startet hßsten 2007 òHortensmodellen 2+3ò. Dvs at studentene f¬r undervisning i form av forelesninger 
mandag og tirsdag hver uke med totalt 16 timer. Onsdag, torsdag og fredag hver uke får studentene veiledning. 
Veiledningstimer gis på skolen i klasserommet med lærer tilstede eller den enkelte student kan få veiledning på sine 
oppgaver via nettet. Så lang har denne undervisningsmodellen gitt gode resultater med gode tilbakemeldinger fra studenter 
og lærere. Teknologifag benytter mappevurdering i alle moduler. 
 
Helsefag har undervisning en kveld og en dag per uke. Studentene skal ut i praksis i 10 uker i løpet av utdanningen. 
Praksis kan ikke være egen arbeidsplass. Helsefag benytter mappevurdering i alle moduler. 
 
Maritime fag har undervisning 35 timer per uke. Noe av undervisningen foregår i simulator. Studentene må få godkjent sine 
studiekrav for å gå opp til eksamen i den enkelte funksjon. Funksjonene er bestemt av STCW-konvensjonen som regulerer 
innholdet det skal undervises i.  
 
Alle studentene på Fagskolen i Vestfold må forvente et betydelig merarbeid enn selve undervisningen.  
 
 
Hospitering 
Skolen legger opp til hospitering for ansatte i bedrifter, institusjoner eller i rederier. Skolen har beskrevet dette i sine 
NOKUT-akkreditering. Undervisningspersonalet kan få fri fra jobben med lønn i perioder for å hospitere. Denne ordningen 
har vært benyttet av lærer ved skolen. 
 
En fagskoleutdannings varighet 
Lov om fagskoleutdanning regulerer lengden på utdanningene. Fra maks 2 år til ½ år. Skolen må søke NOKUT om 
akkreditering for å kunne kalle utdanningstilbudet et fagskoletilbud. 
 
 
Oppsummering 
Fagskolen i Vestfold står ovenfor en rekke viktige utfordringer i årene som kommer. Skolen skal sikre de utdanninger som 
er etablert og videreutvikle disse i takt med den enkelte bransje. Fagskolen ønsker å søke om NOKUT-godkjenning for de 
tilbud som næringslivet og institusjonene til en hver tid etterspør. Skolen skal gi korte yrkesrettede kurs i samarbeid med 
oppdragsgivere. I tillegg skal skolen være en aktiv pådriver for å etablere nye sertifiseringer innenfor den enkelte bransje. 
Elektrofag med sertifisering innenfor elektroinstallasjon, installasjon industri og kabel-TV og teleinstallatør samt maritim 
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sektor med sertifisering innen nautikk og skipsteknisk drift er etablert eller er i ferd med å bli etablert. 
 
Fagskolen vil også fremtiden ha fokus på pedagogiske metoder tilpasset skoleslaget og den enkelte fordypning. 
Studentenes medvirkning i valg av undervisningsformer, periodeplanlegging administrative rutiner o.l blir viktig.  
 
Styrets rolle som en aktiv pådriver for en tidsriktig skole og et bindeledd mellom alle aktørene er viktige forutsetninger i 
fremtiden. Skolens styre vil derfor jevnlig ha fokus på skolens strategi og justere strategien i takt med nye mål for 
Fagskolen i Vestfold. 
 
 
 
Les mer om Fagskolen i Vestfold på: 
 

fiv.no  
 
 
 

28. februar 2008  
 
 
 

Karin Helene Nygaard 
Styreleder 
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Vedlegg 6 Virksomhetsplan 
 

 
 

 
 
 
Virksomhetsplan 
 
 

Fagskolen i Vestfold 
 
 

Studieåret 2008/09 
 
 
 
 
 
 

En skole i vekst 
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Vår visjon er 
Kunnskap gir muligheter 

  
Våre verdier er  

Medvirkning  
Læring  

Utvikling 
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Innledning 
Fagskolen i Vestfold er en del av virksomheten Horten videregående skole. Fagskolens virksomhetsplan tar for seg 
fagskoleutdanningen i Vestfold og er på mange områder sammenfallende med virksomhetsplanen for Horten videregående 
skole. 
  
Virksomhetsplanen skal gjennom studieåret 2008/09 være et ledende dokument som setter mål for skolens studenter, 
ansatte og ledelse.  
   
Planen bygger på Strategidokumentet som ble vedtatt av Styret i møte 28.02.2008 i sak 06/08 
 
Forsidetekst òen skole i vekstò.  
Fagskolen i Vestfold består av tidligere Horten tekniske fagskole og Tønsberg maritime fagskole. I tillegg ble helsefag 
igangsatt høsten 2007. På to år har antall studenter vokst med 425 % i forhold til studenttallet ved en av de etablerte 
fagskolene. Det er også stor interesse for å etablere nye undervisningstilbud innen for lov om fagskoleutdanning i 
fylkeskommunal regi i Vestfold. 
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1 OVERORDNET DOKUMENTASJON  

 
1.1 Sentrale styringsdokumenter 
Under utarbeiding av virksomhetsplanen for Fagskolen i Vestfold har følgende  
sentrale styringsdokumenter vært lagt til grunn: 

• Lov om fagskoleutdanning, òfagskolelovenò 
• Forskrift om fagskoleutdanning 
• Skolens NOKUT-akkrediteringer (Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen) 
• Nasjonale læreplaner fra NUTF (Nasjonalt utvalg for tekniske fagskoler)  
• Rammeplaner fra helsedirektoratet 
• STCW-konvensjonen 
• Andre gjeldende lover og forskrifter  

  
 
 
 
1.2 Lokale styringsdokumenter 
Styret for fagskolen har utarbeidet følgende styringsdokumenter:  

•  Strategidokument 
•  Søknad om regionale utviklingsmidler 
•  Styrevedtak  

 
 
 
 

2 FAGSKOLEN I VESTFOLD SOM HELHET  

2.1 Arbeidsprosessen 
• Denne virksomhetsplanen har blitt utarbeidet av ledelsen ved Fagskolen i Vestfold. Studenter og ansatte 

har deltatt i prosessen med å utarbeide dette dokument.  
• Det er Styret for Fagskolen i Vestfold som godkjenner virksomhetsplanen. 
• I utarbeidelse av virksomhetsplanen har følgende fokusområder blitt vektlagt: 

o Pedagogiske metoder i opplæringen 
o Pedagogisk bruk av IKT i forelesninger og under veiledning 
o Læringsmiljøundersøkelse for studentene  
o Oppfølging av studenter etter endt studium 
o Vurdering av sluttkompetanse og underveisvurdering 
o Resultatoppfølging og kvalitetsutvikling 
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3 FIV´s VERDIER FOR LEDELSE 

3.1  Ledelse 
God ledelse skal oppleves av alle ansatte ved FIV/HVS.  
Skolens ledere vektlegger følgende verdier for ledelse: 
 
• Ledere skal fremme positive holdninger ved å være gode rollemodeller.  

• Ledere skal prioritere, koordinere, tilrettelegge og evaluere for å skape en god arbeidskultur for den enkelte 

og for fellesskapet 

• Ledere skal motivere, inspirere og fremme arbeidsglede og humør. 

• Ledere skal vektlegge god struktur og forutsigbarhet i arbeidssituasjonen. 

• Ledere skal være utviklingsorienterte og arbeide i forhold til skolens visjon, verdier og målsettinger. 

 

 

3.2  Skolens utviklingsmål  
• Vi skal være en utviklingsorientert organisasjon som bygger vår virksomhet på en felles visjon og et felles 

verdigrunnlag. 
• Vi skal gjennom tydelig ledelse bidra til økt læringsutbytte for skolens studenter. 
• Vi skal differensiere og tilpasse opplæringen slik at studentene ut i fra sine forutsetninger blir motivert til og 

oppnå så gode resultater som mulig. 
• Vi skal samarbeide om å kvalitetssikre studentenes opplæring og skape en god vurderingskultur. 
• Vi skal kvalitetssikre medarbeidernes individuelle kompetanse innen IKT for å videreutvikle den pedagogiske 

bruken av verktøyet. 
• Vi skal videreutvikle skolens kvaliteter gjennom et tett samarbeid med næringsliv, helsetjenesten og 

institusjoner.  
• Fagskolen skal være en aktiv bidragsyter for å tilrettelegge for et godt samarbeid med Høgskolen i Vestfold. 

 
 
 

3.3 òHusreglerò gjelder ansatte og studenter 
For dette studie¬ret har vi laget nye òHusreglerò som skal gjelde for alle som har sin arbeidsplass  
ved Fagskolen i Vestfold, enten som student eller ansatt:   

• Vi møter presis til forelesningene. 
• Vi har PCôn lukket n¬r forelesningene begynner. 
• Vi holder fokus på faget under forelesningene. 
• Vi spiser ikke når det er forelesning. 
• Vi rydder alltid opp etter oss.  
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4 SKOLENS FOKUSOMRÅDER FELLES FOR ALLE  

 
FIV har på bakgrunn av lokale utviklingsmål utarbeidet felles arbeidsmål med en tilhørende tiltaksplan for sin del 
av virksomheten FIV/HVS. I tillegg er det utarbeidet felles mål for hele virksomheten.  Disse fremkommer i 
virksomhetsplanen til HVS. 
  
 Resultatene fra tilfredshetsundersøkelsen blant ansatte og studenter har vært viktige elementer i dette arbeidet. 
Alle arbeidsmål er målbare gjennom resultatene som vil bli gitt i studentundersøkelsen.  
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4.1 Fokusområde: Ledelse  

 

Utviklingsmål FIV:    

Arbeidsmål:  
Fagskolen i Vestfold utdanner bl.a. mellomledere og vil med dette at:  

 Ledere skal realisere og videreutvikle skolens verdier for ledelse.  

 Ansatte skal gjennom medarbeidersamtaler oppleve god og målretta personal- og resultatoppfølging.  

 Ansatte skal utvikle bedre ferdigheter i det å gi tilbakemelding. 

 Pedagoger skal utvikle bedre ferdigheter i klasseledelse.  

 Ansatte skal fremstå som gode rollemodeller. 

 Ansatte skal opptre lojalt i forhold til gjeldende regler og vedtak.  

 Ansatte skal kjenne til konsekvenser ved brudd på gjeldende regler.  
 
 

Ledelsens tiltaksplan: Ansvarlig: Tidsfrist: Økonomi: 

Kompetanseheving i ledelse gjennomføres som en del av 
ledermøter.  

Leder-
gruppen HVS 

Kontinuerlig - 

Kompetanseheving i klasseledelse og ferdigheter i det å gi 
tilbakemelding. (interne kurs og intern erfaringsutveksling som 
en del av team-, seksjons- og avdelingsmøter og 
medarbeidersamtaler) 

Leder-
gruppen HVS 

Kontinuerlig HVS 

Sette søkelyset på hvordan vi skal opptre som gode 
rollemodeller. 

 Systematisk oppfølging av orden, fravær, atferd og 
faglig utvikling. 

 Gi klare tilbakemeldinger på brudd på regler og vedtak. 

 Utøve konsekvenser ved brudd på gjeldende regler og 
avtaler. 

 

Leder-
gruppen 
FIV 

Kontinuerlig - 

Utarbeide ny mal for medarbeidersamtaler som er utviklings- og 
resultatorientert. 

Rektor 1/12-08 HVS 

Bruke felles arbeidsplanfestet tid til å sikre god informasjon og 
kunnskap om skolens resultater.  Studentundersøkelse. 
Tilbakemelding fra tidligere studenter og næringsliv iht. NOKUT-
akkreditering. 

Leder-
gruppen FIV 

Kontinuerlig - 

Kvalitetssikre gjennomføring av rutine for håndtering av 
studenter med manglende vurdering. 

Leder-
gruppen FIV 

1/12-08 - 

Sikre erfaringsutveksling ved å gjennomføre  
informasjonsmøter hvert halvår om pågående prosjekter.  

Leder-
gruppen HVS 

Kontinuerlig HVS 

 

 
 

4.2 Fokusområde: Skole- og resultatutvikling 

 

Utviklingsmål FIV:    
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Arbeidsmål:  

 Arbeidsmål:  

 Fagskolens studenter skal oppleve en skolestart som vektlegger motivasjon for læring, bruk av digitale 
verktøy og det å skape gode sosiale relasjoner.  

 Pedagogisk personale skal bruke vurdering i et læringsstøttende perspektiv. 

 Effektivisering av rutinemessige oppgaver for lærere.  

 Sikre en god oppfølging av studenter under studiet. 

 Sikre aktiv deltakelse og engasjement gjennom god møtekultur.  

 Bruke nøkkeltall, resultater og evalueringer som grunnlag for kvalitetssikring og utvikling. 

 Ny organisasjonsmodell skal vurderes. 
 

Ledelsens tiltaksplan: Ansvarlig: Tidsfrist: Økonomi: 

Revidert studiestartprogram presenteres for alle pedagoger på 
planleggingsdag. Det stilles krav til gjennomføring.  

Leder- gruppen 
FIV 

Skolestart - 

Vurdering som tema på planleggingsdag før skolestart (sammen 
med HVS). 

Leder- gruppen 
FIV 

Skolestart - 

Fokus på vurdering på avdelingsmøter underveis i skoleåret. Leder- gruppen 
FIV 

Kontinuerlig - 

Ta i bruk et felles system for underveisvurdering og 
utviklingssamtaler. (interne kurs og erfaringsutveksling) 

Leder- gruppen 
FIV 

Skolestart - 

Revisjon av interne rutiner for lærere Leder- gruppen 
FIV 

1/10-08 - 

Kurs i bruk av Skolearena og itôs learning til systemrettet 
arbeidet (karakterer, fravær, orden, varsel med mer) 

Lederteam - 
Prosjektleder 
IKT HVS 

Kontinuerlig HVS 

Kurs i bruk av Skolearena og itôs learning til systemrettet 
arbeidet (karakterer, varsel med mer) 

HVS  HVS 

Utarbeide og gjennomføre en digital vurdering av vår 
virksomhet. 
 

Rektor 1/12-09 HVS 
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4.3 Fokusområde: HMS og arbeidsmiljø 

 

Utviklingsmål FIV:    

Arbeidsmål HMS: 

 Ansatte skal oppleve et godt arbeidsmiljø som stimulerer til utvikling, medvirkning, velferd og god helse.  
 

Ledelsens tiltaksplan: Ansvarlig: Tidsfrist: Økonomi: 

Fadderordningen revideres.  Leder- gruppen 
HVS 

Skolestart - 

En ordning med mentorer /IKT-mentorer /veiledere utredes.  Leder- gruppen 
HVS 

Skolestart HVS 

Det opprettes en arbeidsgruppe som skal utrede skolens 
seniorpolitikk (sammen med HVS).  

 

Rektor i samråd 
med 
AMU/organisasj
onene 

15/09-08 HVS og evt 
tiltak som må 
innarb. I 
budsjett 2009 

Tiltaksplanen for velferd, helse og kulturbygging revideres og 
iverksettes. 

Leder- gruppen 
HVS 

Skolestart HVS 

Virksomhetens rutinebeskrivelser og prosedyrer bygges inn i 
kvalitetssystemet QM+, og gjøres tilgjengelig og kjent for alle 
ansatte. Alt innenfor skolens NOKUT-akkreditering, evt. søke 
om endring av denne. (Må ses i sammenheng med utarbeidelse 
av nye NOKUT-søknader. 

Leder- gruppen 
FIV 

01/02-09 Regionale 
utviklings- 
midler 
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4.4  Fokusområdet: tiltak FIV 

 

Utviklingsmål FIV:    

Arbeidsmål: 

 Styrke rekruttering og økonomi 

 Kurs og installatørutdanninger  

 Nasjonalt- og internasjonalt samarbeid 

 Lokalisering av skolens utdanningstilbud 

 Pedagogiske utfordringer og hospitering for lærere 

 Kvalitetssikring og nye NOKUT-søknader 
 

Ledelsens tiltaksplan: Ansvarlig: Tidsfrist: Økonomi: 

Styrke skolens rekruttering på fordypninger med få søkere for å 
styrke skolens økonomi. Utvikle tiltaksplan for maritime fag. 

Leder- gruppen 
FIV 

Desember 08 Prosjekt-
midler 
kunnskaps-
dep. 

Styrke skolens kurssenter og samarbeide med andre aktører 
innen kursvirksomheten i Vestfold. 

Leder- gruppen 
FIV 

Skoleåret Kurs-inntekter 

Videreutvikle installatßreksamener og begrepet faglig ledelseò 
tidligere òforest¬ò  

Leder- gruppen 
FIV 

Skoleåret Kurs-inntekter 

Styrke samarbeidet med fagskolene på Østlandet og de 
nasjonale utvalg for helsefag og tekniske fag. 

Daglig leder Skoleåret - 

Jobbe for å bedre samarbeidet med utdanningsinstitusjoner i 
Litauen og andre Baltiske land. Studentutveksling som bygger 
på studielån. 

Daglig leder 
og fagleder 
maritime fag 

01/02-09 Prosjekt-
midler 
kunnskaps-
dep. 

Utarbeide en rapport om fagskolens lokalisering og de 
utfordringer som følger med en skole som har 
undervisningslokalene sprett i Vestfold. 

Leder- gruppen 
FIV 

Mars 09 - 

Ha fokus på forskjellige pedagogiske metoder og et bevist 
forhold til en vurderingsform som er i takt med samfunnets- og 
næringslivets behov. 

Leder- gruppen 
FIV 

Skoleåret Prosjekt-
midler 
kunnskaps-
dep. 

Legge til rette for hospitering for lærere i industri, institusjoner og 
i maritim næring. 

Leder- gruppen 
FIV 

Skoleåret Evt 
innarbeides i 
budsjett 09 

Utarbeide et nytt system for kvalitetssikring etter nye 
retningslinjer fra NOKUT. (Inngår økonomisk i post nye NOKUT-
søknader). 

Leder- gruppen 
FIV 

Skoleåret Regionale 
utiklings 
midler 

Utarbeidelser av nye NOKUT-søknader iht. skolens strategiplan 
og tildeling av regionale utviklingsmidler. 

Leder- gruppen 
FIV 

Skoleåret Regionale 
utviklings 
midler 

 

 
 


